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1. Паспорт Программы развития 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное общеобразовательное бюджетное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа «Янинский центр образования»  

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1.Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 

273 – ФЗ 

2.Федеральный проект «Цифровая образовательная среда»  

3.Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2.2020 №474 « О национальных 

целях развития Российской Федерации на период до 20230 года»  

4.Концепция общенациональной системе выявления и развития молодых талантов, 

утвержденная Президентом 03.04.2012 № ПР -827 

5.Распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р -126 «Об утверждении 

ведомственной целевой программы «Развитие дополнительного образования детей, 

выявление и поддержка лиц,  проявивших выдающиеся способности» 

6. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, 

утвержденная  распоряжением Правительства от 31.03.2022 №678 – Р 

7.Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная 

распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996 – Р 

8.Приказ Министерства просвещения от 31.05.2021 №286 «Об утверждении 

государственного образовательного стандарта начального общего образования» 

9.Приказ Министерства просвещения от 31.05.2021 №287 «Об утверждении 

государственного образовательного стандарта основного общего образования» 

10.Федеральная образовательная программа начального общего образования, 

утвержденная приказом Министерства просвещения  от 18.05.2023 №372, Приказ 

№18 от 15.08.2023  

11.Федеральная образовательная программа основного общего образования, 

утвержденная приказом Министерства просвещения от 18.05.2023 № 370 

12.Федеральная образовательная программа среднего общего образования, 

утвержденная приказом Министерства просвещения от 18.05.2023 №371 

13. Устав МОБУ «СОШ «Янинский ЦО»  

Цель  

Обеспечение единого образовательного пространства Российской Федерации через 

формирование благоприятного школьного климата, развитие современной  

здоровьесберегающей мотивирующей образовательной и воспитывающей среды в 

МОБУ  «СОШ «Янинский ЦО», активизация учебной, интеллектуальной, творческой, 

профориентационной и социальной деятельности, направленных на получение 

качественного образования.  

 

Комплексные задачи 

Программы развития  

Задача 1 

Достижение качества образования, соответствующего требования ФГОС, через 

совершенствование форм, технологий, учебно – методического обеспечения, 

обновление содержания и совершенствования методов обучения. 

Задача 2 

Создание особых условий процесса обучения и воспитания для детей с 

ограниченными возможностями здоровья. 

Задача 3  

Модернизация  системы материально – технического обеспечения образовательного 
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процесса. 

Задача 4 

Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и 

администрации образовательной организации, обеспечивающую современную 

методическую подготовку. 

Задача 5  

Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития талантливых 

детей.  

Задача 6  

Совершенствование и развитие цифровой образовательной среды.  

Задача 7  

Создание условий для активного вовлечения родителей в образовательную 

деятельностью. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1.Достижение высокого уровня доступности, качества и эффективности образования, 

обеспечивающего обучающимся конкурентоспособность  в соответствии  с 

требованиями ФГОС. 

2. Качественное обновление содержания образования, отвечающего требованиям 

профессионального самоопределения обучающихся, их  предпрофессиональная 

подготовка.  

3. Обеспечение преемственности содержания  и технологий дошкольного образования, 

НОО, ООО, СОО. 

4. Расширение системы дополнительного образования, в том числе за счет 

установления  сетевого взаимодействия с социальными партнерами и развития 

дополнительных образовательных услуг. 

5.Создание системы адресного сопровождения одаренных (талантливых) детей.  

6. Создание условий, обеспечивающих сохранение и укрепление здоровья 

обучающихся, их социальную защиту и социализацию.  

7. Использование цифровой образовательной среды.  

8.Развитие профессиональной педагогической компетентности педагогов. 

Сведения о разработчиках 

Директор МОБУ «СОШ «Янинский ЦО» Зюзин Анатолий Борисович, Заместитель 

директора: Студеникина Елена Сергеевна, Таранов Миххаил Рудольфович, Хомченко 

Наталья Михайловна, Кан Наталья Алексеевна, Шеремет Екатерина Анатольевна. 

Заместитель директор по ВР: Новикова Н.В. 

Заместитель директора по дополнительному образованию Беглова Екатерина 

Витальевна  

Период реализации Программа реализуется с 2024 по 2026 год  

Срок реализации: 3 года 

 

Этапы реализации 

Программы развития 

I Этап (подготовительный сентябрь 2023 г. – апрель 2024 г.) 

II Этап (основной, май 2024 г. – август 2026 г.) 

III Этап (обобщающий, сентябрь 2026 г. – декабрь 2026 г.)  

 

I этап – подготовительный I Этап (подготовительный сентябрь 2023 г. – апрель 2024 г.) 
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(указать срок) Подготовка локальных актов ОО: 

1.ООП НОО, ООО, СОО в соответствии с требованиями ФОП 

2. Положение о рабочих программах по предметам и курсам внеурочной деятельности 

3. Положение о текущем контроле промежуточной аттестации  

4. Положение в ВСОКО 

5. Рабочая программа воспитания НОО, ООО, СОО в соответствии с требованиями 

ФОП  

Информирование родительской общественности об изменениях в образовательной 

деятельности ОО: родительские собрания, сайт образовательной организации, 

общешкольные чаты на платформе «Сферум», официальная группа «В Контакте»  

II этап – реализация 

(указать срок) 

II Этап (основной, май 2024 г. – август 2026 г.) 

 Мониторинг и диагностика  педагогического результата образовательного процесса в 

соответствии с целевыми показателями, экспертиза инновационных продуктов, 

оценка эффективности использования  ресурсов Школы, включенности социальных 

партнеров в обеспечение развития образовательного пространства образовательной 

организации, выявление уровня удовлетворенности качеством образования, 

психологическим климатом, доступностью образованию в образовательной 

организации. 

 

III этап – обобщающий 

(указать срок) 

III Этап (обобщающий, сентябрь 2026 г. – декабрь 2026 г.)  

 Государственно – общественная экспертиза качества образования, эффективности 

деятельности ОО,  продуктивности взаимодействия с социальными партнерами, 

сформированности образовательного пространства, выполнения социального заказа, 

обобщение и представление опыта деятельности, подведение итогов реализации 

Программы по основным  целевым показателям дефицитов. Прогнозирование 

направлений развития Школы Минпросвещения России.  

Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные средства  

Контроль реализации 

 Программа реализуется через проекты, комплекс организационных, экономических и 

правовых мероприятий, необходимых для достижения цели и решения задач 

Программы. 

Ведение мониторинга по реализации Программы развития осуществляет руководство 

школы. Принятие управленческих решений по коррекции и дополнению Программы 

развития на соответствие модели и целевому уровню «Школа Минпросвещения 

России» - на заседаниях педагогического совета. 

Мониторинг: 

- осуществление ВШК  

- анкетирование участников образовательного процесса 
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2.Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об ОО 1.Полное  наименование ОО: Муниципальное общеобразовательное бюджетное 

учреждение «Средняя общеобразовательная школа «Янинский центр 

образования» 

Сокращенное наименование «МОБУ «СОШ «Янинский ЦО»  

2. Дата создания организации 1 сентября 1987 года 

3. ИНН. 4703018986 

4. Информацию об учредителе(ях) ОО. 

Комитет по образованию Администрации Всеволожского муниципального 

района Ленинградской области.  

5. Имеет лицензию на образовательную деятельность, №Л035-01268-

47/00219497, дата предоставления лицензии 14.08.2020, статус лицензии: 

действует. 

6. Информацию о месте нахождения ОО 

 Юридический адрес: 188689, Ленинградская область, Всеволожский район, гп. 

Янино-1, ул. Новая, д. 17;  

 7. Контакты: телефон ОО, адрес электронной почты ОО, адрес официального 

сайта ОО в сети «Интернет» 

Адрес электронной почты: ynino@vsеvobr.ru 

Контактные телефоны: 8 (812) 6793522  

Адрес официального сайта: https://ynino.vsevobr.ru/ 

 

Сведения  

об обучающихся  

 

Указать количество обучающихся по уровням образования, наличие и 

количество детей с ОВЗ и детей-инвалидов 

Начальное общее образование 1693 обучающихся  

Основное общее образование 1271 обучающихся  

Среднее общее образование 135 обучающихся  

 
Краткая характеристика 

организационно-педагогических 

условий 

В структуре МОБУ «СОШ «Янинский ЦО» - три дошкольных отделения, 

отделение дополнительного образования детей. 

деятельность 29 объединений, кружков и спортивных секций. 

Учреждение является федеральной инновационной площадкой 

Федерального Государственного Бюджетного Научного Учреждения «Институт 

изучения детства, семьи и воспитания» Российской академии образования по 

созданию комплексной модели организации социально значимой деятельности 

детей и подростков как ресурс формирования гражданской идентичности 

личности». 

Учреждение является федеральной экспериментальной площадкой 

Федерального института развития образования при Российской академии 

народного хозяйства и государственной службы при президенте Российской 

Федерации по созданию функциональной модели «Школа-центр 

социокультурной адаптации детей и подростков». 

Учреждение является федеральной инновационной площадкой издательства 

«Русское слово» по апробации курса внеурочной деятельности по развитию 

добровольческого движения «Дорогою добра» (авторы Х.Т. Загладина, И.Б. 

Шульгина») 

https://ynino.vsevobr.ru/
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Является пилотной площадкой социально – образовательного проекта «Школа 

позитивных привычек» БФ Образ Жизни 

В целях реализации образовательных программ учреждением налажено 

сотрудничество со многими ВУЗами Санкт-Петербурга и Ленинградской 

области, организациями культуры и дополнительного образования: музеи, 

галереи, театры Ленинградской области и г.Санкт-Петербурга, Дом детского 

юношеского творчества Всеволожского района, МБУ «Центр подготовки 

спортивного резерва», АМУ КДЦ «Заневский». 

Развитие кадетского движения - одно из актуальных направлений 

модернизации образования на современном этапе.  

В учреждении две  кадетские группы на базе пятых и девятых классов. 

В учреждении созданы все необходимые условия для получения 

качественного образования. 

Гордостью учреждения являются творческие коллективы, неоднократные 

победители многих международных, Всероссийских и региональных конкурсов: 

образцовый ансамбль русской песни «Росиночка», 

театральная студия «Бенефис» 

Для обеспечения безопасности установлена автоматическая пожарная 

сигнализация, система оповещения и управления эвакуацией людей при 

возникновении чрезвычайных ситуаций. Имеется тревожная кнопка. 

Установлена система внешнего видеонаблюдения. Ограничен въезд 

транспортных средств на территорию учреждения. 

МОБУ «СОШ «Янинский ЦО» оснащено современным компьютерным и 

информационно-коммуникационным оборудованием. Все компьютеры 

учреждения объединены в единую локальную сеть с подключением к 

высокоскоростному Интернету. 

В 2020 году проведен капитальный ремонт фасада зданий, реконструкция 

лестниц, косметический ремонт кабинетов. 

Библиотека МОБУ «СОШ «Янинский ЦО» соответствует современным 

требованиям, оборудована рабочими местами для обучающихся с доступом в 

Интернет. Библиотечный фонд соответствует требованиям, предъявляемым к 

организации и осуществлению образовательной деятельности в соответствии с 

ФГОС. 

В здании учреждения предусмотрены помещения, оснащенные под группы 

продленного дня, современный актовый зал, спортивный зал, тренажерный зал 

оснащены всем необходимым оборудованием. 

На территории школы расположены плоскостные спортивные сооружения 

(футбольное поле, баскетбольная и волейбольная площадки, беговые дорожки 

100м и 200м, сектор для прыжков в длину), опытный участок. 

В учреждении созданы условия, гарантирующие сохранение и укрепление 

здоровья обучающихся. Имеется медицинский кабинет, оснащённый 

необходимым медицинским оборудованием и медикаментами. 

Оборудован пищеблок, соответствующий всем современным требованиям. 

Данные условия позволяют обеспечивать обучающихся МОБУ «СОШ 

«Янинский ЦО» горячим питанием. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Режим и график работы образовательной организации: 

Режим работы: 

Дошкольное отделение - 5 дневная неделя 

Школа работает в две смены. 
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Начальная школа — 5 дневная учебная неделя 

Основная и средняя школа: 5-11 классы - 5 дневная неделя 

Сведения о работниках ОО 

 

Общее количество сотрудников составляет 180 чел.: 

Педагогических работников -162 чел.; 

Учителей - 133 чел., из них 67% сотрудников имеют высшее образование, 33% с 

высшей квалификационной категорией, 37% с первой квалификационной 

категорией; 

Специалистов: педагог-психолог–3 чел., учитель-логопед 5 чел., социальный 

педагог-3 чел, педагог-библиотекарь- 1 чел.,  библиотекарь-2 чел. 

3 сотрудника имеют ученую степень : Кандидат педагогических наук, Кандидат 

филологических  наук, Кандидат химических наук. 

3 сотрудника имеют звания: «Почетный работник общего образования РФ», 

«Почетный работник Воспитания и просвещения РФ», «Отличник народного 

просвещения». 

 В учреждении  работает  32 сотрудника стажем работы до 3- лет из них  в 27 

человек  имеют социальную  поддержку как  молодые специалисты.  

 

 

Краткая характеристика 

окружающего социума, наличие 

социальных партнеров  

 

Дополнительное образование охватывает 81% учащихся Янинского ЦО. За этот 

период реализовалось 24 программы по 5 направленностям: Художественная 

(Образцовый ансамбль "Росиночка", Театральная студия " Бенефис", 

хореографическая студия "Весёлая семейка", "Мягкая игрушка", "Кройка и 

шитье "Твой стиль", "Тарарушки", "Акварель») 

Физкультурно-Спортивная ("Шахматный клуб", Клуб спортивного бального 

танца "Вдохновение", "Баскетбол", "Футбол")  

Социально-гуманитарная ("Первоклассник", "Добро и дети", "РДДМ-будущее за 

нами, «Я, ты, он, она-целая страна»", "Эрудит" "Мой выбор" Естественно-

научная ("Путь к успеху", "Тайна наук", "Практическая химия", "Азбука 

исследовательской деятельности", "Учимся, играя") Техническая ("Основы 

компьютерной грамотности", "Творческая мастерская", "Медиа студия") 

В системе дополнительного образования МБОУ «Янинский ЦО» 

традиционно сохраняются связи с организациями и социальными партнерами. 

Обучающиеся посещают творческие объединения в МБОУ ДО ДДЮТ 

Всеволожского района, спортивные секции АМУ КДЦ «Заневский», МБУ 

«Центр подготовки спортивного резерва», детский парк «Кванториум». Кроме 

того, классными руководителями и учителями-предметниками, педагогами 

дополнительного образования организуются экскурсионные поездки по Санкт-

Петербургу. 

Связи школьных объединений с организациями района и социальными 

партнерами, сотрудничество с другими образовательными учреждениями. 

 

Ф.И.О. педагога Название 

объединения 

Социальные партнеры 

Базанов С.В. 

 

Мазур В.М. 

 

Тихонова Т.В. 

Филатов К.А. 

ШСК «Лидер» 

(волейбол) 

ШСК «Лидер» 

(Футбол) 

Балетная гимнастика 

Баскетбол 

МБОУ ДО ДДЮТ 

Всеволожского района 

 

 

 

МБУ «Заневская спортивная 
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Ухабов И.А. 

 

Суздальницкая В.Г. 

Таранов М.Р. 

 

Волейбол 

Класс 7.6 

Класс 8.2 

школа» 

МБУ «Центр подготовки 

спортивного резерва» 

Детский парк «Кванториум» 

 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Количество победителей и призеров международных, всероссийских, областных 

творческих конкурсов по направлениям. 

Направление 

Художественное Спортивное 

2021-

2022 

2022-

2023 

2023-

2024 

2021-

2022 

2022-

2023 

2023-

2024 

Областной 53 12 46 - 3 5 

Всероссийский 20 40 46 - 7 19 

Международный 82 50 120 - - - 

 

 



2.Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Не актуализирован 

перечень учебников и 

учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

• Применение электронного 

учета библиотечного фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных фондов. 
• Привлечение внебюджетных 

фондов (грантов, 

инвестиций). 
Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

• Прогнозирование динамики 

контингента обучающихся, 

разработка перспективного 

плана закупки учебников. 

Неэффективное 

распределение и 

использование 

финансовых ресурсов. 

• Разработка системы контроля 

использования финансовых 

ресурсов. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и учебными 

пособиями в полном 

объеме. 

• Изучение нормативной базы 

(федеральный перечень 

учебников). 
• Проведение анализа наличия 

в полном объеме учебников и 

учебных пособий. 
• Организация поиска и 

обмена учебниками с 

другими 

общеобразовательными 

организациями. 
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• Обеспечение регулярного 

контроля своевременного 

оформления  заказа на 

обеспечение 

общеобразовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями в 

полном объеме. 
2 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов 

и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
• Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по 

изучению образовательных 

запросов и ожиданий. 
• Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о важности 

углубленного изучения 

предметов для развития 

способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости углубленного 

изучения отдельных 
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предметов для 

интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению 

обучения образовательных 

организациях высшего и 

среднего профессионального 

образования. 
Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
• Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием финансовых 

ресурсов,   обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное изучение 

отдельных предметов в 

рамках ИУП. 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

• Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление 

дефицитов, заключение 

сетевых договоров, 

мониторинг. 
• Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 
Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся 

и их родителей 

(законных 

представителей). 

• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов 

и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
• Организация 

индивидуальной работы с 
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родителями обучающихся по 

изучению запросов и 

ожиданий. 
• Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 

определнию профиля, 

личного образовательного 

маршрута и т. д. 
• Индивидуальная работа с 

родителями детей по 

принятию идей 

персонализации в 

образовательной 

деятельности. 
Отсутствие системы 

формирования запроса. 
• Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 
Отсутствие практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

• Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных результатов. 

Недостаточная работа 

по обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Проведение 

самообследования ресурсных 

(материально-технических, 

информационных) условий 

для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Осуществление анализа 

содержания образовательных 
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программ, программ учебных 

предметов. 
• Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных 

потребностей обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

методики преподавания 

предмета на углубленном 

уровне. 
• Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, способных 

обеспечить углубленное 

• Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения 

отдельных предметов. 
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изучение отдельных 

предметов. 
• Привлечение 

специалистов/педагогически

х работников из других 

образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных учебных 

предметов. Создение 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором 

обеспечивается изучение 

отдельных предметов на 

углубленном уровне. 
3 Отсутствие 

выпускников 11 класса, 

получивших медаль За 

особые успехи в учении, 

которые набрали по 

одному из предметов 

ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ 

менее 70 баллов (при 

реализации среднего 

общего образования) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи в 

учении», 

которые набрали 

по одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

0 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Необъективность 

текущего и итогового 

оценивания.  

• Повышение методической 

грамотности педработников 

по соблюдению принципов 

объективного оценивания. 
• Контроль качества  

используемых  при 

проведении контрольных и 

проверочных работ 

измерительных материалов, 

обеспечение включения в 

измерительные материалы 

заданий в формате ЕГЭ, 

проферяющих знания и 

умения, предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых требований к 

результатам освоения 
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основной образовательной 

программы среднего общего 

образования и элементов 

содержания для проведения 

единого государственного 

экзамена (ФИПИ). 
• Контроль соблюдения 

требований локальных актов, 

регламентирующих формы, 

порядок и периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной аттестацию 

обучающихся. 
• Обеспечение проведения 

процедур внешней 

независимой оценки качества 

подготовки   обучающихся. 
• Обеспечение использования 

технологии проведения 

оценочных процедур в 

формате независимой 

диагностики 

(конфиденциальность 

измерительных материалов, 

проведение оценочной 

процедуры учителем, не 

работающим в классе, 

присутствие независимого 

наблюдателя при проведении 

оценочной процедуры, 

организация проверки работ 

независимым экспертом или 

"перекрестной" проверки). 
• Развитие культуры 

академической честности 
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обучающихся и 

педагогических работников. 
Отсутствие системы 

работы школы по 

подготовке к ЕГЭ, в том 

числе обучающихся, 

претендующих на 

получение медали «За 

особые успехи в 

учении».   

• Анализ результативности 

образовательной 

деятельности, в том числе в 

аспекте наличяе 

выпускников 11 класса, 

получивших медаль «За 

особые успехи в учении», 

которые набрали по одному 

из предметов ЕГЭ менее 70 

баллов. 
• Анализ объективности 

результатов  текущего 

контроля успеваемости, 

промежуточной и итоговой 

аттестации обучающихся. 
• Организация экспертизы 

качества реализуемых 

рабочих программ учебных 

предметов. 
• Организация  контроля  

результативности  

профильного и углубленного  

обучения, обучения по 

индивидуальным планам. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

обеспечения подготовки 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали «За 

• Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности обучающихся, 

претендующих на получение 

медали «За особые успехи в 

учении» к ЕГЭ. 
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особые успехи в 

учении» к ЕГЭ. 
• Внедрение менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах  

подготовки и сопровождения 

обучающихся,  

претендующих на получение 

медали «За особые успехи в 

учении». 
• Организация обучения 

педагогических работников 

на курсах повышения 

квалификации по 

совершенствованию 

предметно-методических 

компетенций,  в том числе на 

курсах по подготовке 

экспертов для работы в 

региональной предметной 

комиссии при проведении 

государственной итоговой 

аттестации по 

образовательным 

программам среднего общего 

образования. 
4 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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предыдущих  

учебных годов 
5 Отсутствие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Наличие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

0 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к ОГЭ. 

• Обеспечение контроля 

качества  используемых при 

проведении контрольных и 

проверочных работ 

измерительных материалов, 

включение в измерительные 

материалы заданий в 

формате ОГЭ, проферяющих 

знания и умения, 

предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых требований к 

результатам освоения 

основной образовательной 

программы основного  

общего образования и 

элементов содержания для 

проведения основного 

государственного экзамена 

(ФИПИ). 
• Обеспечение ознакомления 

со структурой КИМ ОГЭ по 

предмету,  проведение 

тренинга по заполнению 

бланков ОГЭ. 
• Организация проведения в 

течение учебногогода 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ОГЭ, анализ 

динамики результатов. 
• Прогнозирование результатов 

ОГЭ по предмету на основе 

итогов текущего контроля 
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успеваемости, 

промежуточной аттестации 

обучающихся, проведенных 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ОГЭ. 
• Организация проведения 

групповых консультаций по 

разбору формулировок 

заданий ОГЭ, по решению 

типовых заданий в формате 

ОГЭ, консультаций по 

проблемным темам. 
• Организация 

индивидуальных 

консультаций обучающихся 

по выявленным в ходе 

оценочных процеду 

дефицитам. 
• Организация контроля 

подготовки к ОГЭ 

неуспевающих обучающихся,  

разработка индивидуального 

плана подготовки к ОГЭ по 

предмету. 
• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения выпускников 

по подготовке к ОГЭ. 
Недостаточно 

эффективное 

управление 

образовательной 

организацией в части 

обеспечения 

достижения 

• Обеспечение  разработки, 

анализа и реализации 

образовательных программ 

для достижения 

запланированных 

результатов. 
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планируемых 

результатов освоения 

образовательных 

программ.   

• Обеспечение своевременного 

контроля качества 

реализации образовательных 

программ, принятие 

управленческих решений по 

коррекции и улучшению 

организации 

образовательной 

деятельности. 
• Формирование системы 

выявления, поддержки и 

развития способностей и 

талантов обучающихся, 

направленной на 

самоопределение, 

самообразование и 

профессиональную 

ориентацию. 
• Осуществление анализа 

деятельности и результатов 

реализации образовательных 

программ и  коррекция 

организации 

образовательной 

деятельности. 
• Разработка стратегии 

обеспечения качества 

образовательной 

деятельности в 

общеобразовательной 

организации с привлечением 

участников образовательных 

отношений. 
• Внедрение практики 

формирования персональных 

задач развития в организации 
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образовательной 

деятельности; организация 

своевременной разработки и 

реализации  индивидуальных 

учебных планов, 

направленных на 

переодоление неуспешности. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

обеспечении 

эффективной 

подготовки к ОГЭ. 

• Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности обучающихся 

по подготовке к ОГЭ. 
• Внедрение методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности обучающихся 

по подготовке к ОГЭ. 
• Организация обучения 

педагогических работников 

на курсах повышения 

квалификации по 

совершенствованию 

предметно-методических 

компетенций,  в том числе на 

курсах по подготовке 

экспертов для работы в 

региональной предметной 

комиссии при проведении 

государственной итоговой 
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аттестации по 

образовательным 

программам основного 

общего образования. 
• Обеспечение освоения и 

применения  

педагогическими 

работниками эффективных 

современных 

образовательных технологий, 

форм и методов обучения 

при подготовке к ОГЭ. 
• Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 
Недостаточная работа 

по мотивации 

обучающихся к 

успешному завершению 

основного общего 

образования и 

получению аттестата об 

основном общем 

образовании. 

• Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на учебных и 

внеучебных занятиях, 

внеурочной деятельности. 
• Использование форм, 

технологий 

дифференциации, 

индивидуализации, 

профилизации в 

образовательной 

деятельности. 
• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения обучающихся 

в соответствии с 

возрастными, 

индивидуальными 

особенностями и особыми 
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образовательными 

потребностями. 
• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и их 

родителями по актуальности 

успешного завершения 

основного общего 

образования и получения 

аттестата об основном общем 

образовании. 
6 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

• Создание системы работы с 

одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 
• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
• Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
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• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном 

движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительно

м  этапе ВСОШ. 
• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 
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обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
• Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 
• Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
7 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

регионального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

• Создание системы работы с 

одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 
• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
• Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 
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участию в школьном туре 

ВСОШ. 
• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном 

движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительно

м  этапе ВСОШ. 
• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 
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обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
• Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 
• Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
8 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным учебно-

дидактическим 

обеспечением обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

• Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями с 

целью выявления 

потребностей. 
• Осуществление 

своевременной подачи заявок 

на обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 
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образовательных 

программ). 
вариантами адаптированных 

образовательных программ). 
• Осуществление контроля за 

своевременным 

обеспечением учебниками и 

учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 
• Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 
9 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Оснащены ТСО 

отдельные 

рабочие места 

для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью    

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

• Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления 

потребностей. 
• Осуществление 

своевременной подачи заявок 

на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих 

мест и классов для 
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общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
• Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
10 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

• Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и последующих 

действий по трансляция 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
• Организация методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
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• Организация системной 

деятельности по  

обеспечению достижения 

показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью: - 

создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - создание 

системы тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом 

с педагогическими 

работниками других 

образовательных 

организаций по 

организационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических работников 

во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на 
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семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краевых/фед

еральных методических 

событиях. 
11 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

отдельных 

программ 

здоровьесбереже

ния (в рамках 

предметного 

блока, у 

отдельных 

преподавателей) 

и их 

полноценная 

реализация 

1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
Не учитываются нормы 

непрерывной работы с 

ЭСО 

• Организация ознакомления 

педколлектива с нормами 

СанПин. 
Невключенность 

вопросов 

здоровьесбережения в 

образовательную 

программу.  

• Выделение в рабочих 

программах по предметам 

вопросов по 

здоровьесбережению, 

паспортах класса - 

инструкций из СанПин. 
Отсутствие 

компетенций у 

заместителя директора 

по воспитанию по 

администрированию 

деятельности в части 

реализации программы 

здоровьесбережения. 

• Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитанию по 

администрированию 

деятельности в части 

реализации программы 

здоровьесбережения. 

Отсутствие единой 

программы 

здоровьесбережения. 

• Разработка единой 

программы 

здоровьесбережения, с 

включением необходимых 

разделов и учетом норм 

СанПиН. 
12 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 
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(далее &ndash; ШСК) 

(по видам спорта) 
культурой и 

спортом 
дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
• Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Школьные 

спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 
• Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое 

обучение. 
• Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 
Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

• Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 
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управленческой 

команды. 
Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

• Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 

СанПин. 
• Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
Созданный в 

общеобразовательной 

организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

• Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

Недостаточная работа 

по формированию 
• Организация деятельности 

по проведению мероприятий, 
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мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов.  

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 
• Проведение разъяснительной 

работы с родителями 

(законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе посещению 

спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 
13 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно посещающих 

занятия 

От 20% до 29% 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

2 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 
• Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; направление 
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выпускников на целевое 

обучение. 
• Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 
Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

• Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 

СанПин. 
• Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 
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базу, образовательные 

ресурсы). 
Отсутствие лицензии на 

осуществление 

образовательной 

деятельности по 

программам 

дополнительного 

образования. 

• Организация 

административной 

деятельности по 

лицензированию на 

осуществление 

образовательной 

деятельности по программам 

дополнительного 

образования. 
14 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 

года 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 
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Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Привлечение специалистов 

из других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

• Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений 

ГТО. 
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15 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 

4-5 

направленностя

м   

2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
• Обеспечение деятельности 

по привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

• Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе в части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 
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организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 
Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

• Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) для 

организации 

дополнительного 

образования обучающихся. 
• Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для реализации 

дополнительного 

образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
• Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
• Организация методического 

сопровождения реализации 
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программ дополнительного 

образования. 
• Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

• Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

обучении по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

• Анализ дополнительных 

образовательных программы 

на предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 
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• Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с учетом 

целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 
• Обновление методов и 

содержания дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, интересами 

семьи и общества. 
• Обеспечение равного 

доступа к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 

категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
• Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 



 
 

42 
 

деятельности" вариативного 

модуля "Дополнительное 

образование", планирование 

мероприятий. 
16 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

2 

технологических 

кружка 

2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
• Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
• Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или 

высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 
• Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным 

программам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 
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общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, и 

успешно прошедших 

промежуточную аттестацию 

не менее чем за два года 

обучения. 
• Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) 

для работы кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
• При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 
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мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на 

развитие технического 

творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Отсутствует 

материально-

техническое оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Обеспечить деятельность по 

привленчению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
• Организовать проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) для 

организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
• Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 
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зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы кружков 

технологической и 

естественно-научной 

направленности. 
• При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на 

развитие технического 

творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

• Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе по вопросам 
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работе  и 

дополнительного 

образования в 

выполнении трудовой 

функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Анализ дополнительных 

образовательных программ 

на предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и 

образовательных 

потребностям обучающихся. 
• Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

• Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
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технологической 

направленности. 
• Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации обучающихся, 

создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в 

проекты Кружкового 

движения. 
Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 
• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 

представителей 

работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, наставников из 

числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 
• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках внеурочной 

деятельности. 
Не определен формат 

организации кружка 
• Утверждение формата 

организации кружка 
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технической 

направленности на базе 

образовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации кадровыми 

и материально-

техническими 

ресурсами. 

технической направленности 

на базе общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися 

у общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 
17 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

кванториумы, 

мобильные 

кванториумы, ДНК, IT-

кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ с 

1 организацией 

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя). 
• Повышение квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работев по 

вопросам выполнения 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации  взаимодействия 

с организациями культуры и 

искусств, кванториумами, 

мобильными кванториумами, 

ДНК, «IT-кубами», «Точками 

роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями 

региона, 

профессиональными 

образовательные 
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организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др.). 
Недостаточная работа 

по формированию 

заинтересованности в 

сетевом взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

• Привлечение обучающихся к 

сетевой форме обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам. 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по всем 

шести направленностям. 

• Создание ресурсных условий 

в общеобразовательной 

организации для обеспечения 

сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, 

информационно-

технические, кадровые). 
• Организация взаимодействия 

в том числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 
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Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей в 

части организации 

сетевого 

взаимодействия.  

• Организация обучения 

педагогических работников 

по реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

других организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а также 

научных, медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций культуры и 

иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

• Планирование при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, 

учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, вузами, 

участия организаций 

культуры и искусств, 

кванториумов, мобильных 

кванториумов, ДНК, «IT-

кубы», «Точки роста», 

экостанций, ведущих 

предприятий региона и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми 

для осуществления 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ. 
• Определение 

образовательных 

организаций-участников и 

(или) организаций, 

обладающих ресурсами. 
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• Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы на основании 

договора, заключенного 

между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации 

такой программы, в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями 

обучающихся. 
18 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

• Разработка/корректировка 

план внеурочной 

деятельности на основе 

методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 
Не сформирована 

система воспитательной 

работы школы.  

• Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений. 
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений  

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 

• Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части организации школьных 

творческих объединений. 
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трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, развития 

в общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 
Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

• Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

создания техносферы школы, 

материально-технического 

обновления образовательной 

среды посредством 
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рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных 

помещений;  использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой другой 

деятельности. 
• Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой 

форме. 
• Привлечение специалистов 

из других организаций к 

созданию и 

функционированию 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
• Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 
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коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
• Информирование, 

привлечение родителей 

(законных представителей) к 

созданию творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
• Создание системы 

мотивирования/стимулирова

ния организаторов и 

участников творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 
19 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества 

обучающихся в 

организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  
2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

• Разработка положения о 

Штабе воспитательной 

работы, включающего 

порядок работы с детской 

инициативой. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

• Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 

пространства. 
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пространства, развития 

в общеобразовательной 

организации в части 

привлечения 

обучающихся к 

школьным творческим 

объединениям. 
Не все обучающиеся и 

их родители 

ознакомлены с 

деятельностью 

школьных творческих 

объединений. 

• Обеспечение 

информирования 

обучающихся и их родителей 

о всех направленностях 

дополнительного 

образования, реализуемых в 

образовательной 

организации. Организация 

ярмарки дополнительного 

образования с презентацией 

всех кужков и секций 

дополнительного 

образования, работающих в 

образовательной 

организации. 
• Обеспечение 

информирования родителей о 

положительных результатах 

обучающихся, охваченных 

дополнительным 

образованием. 
При разработке 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ не 

учитываются интересы 

и потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется учет 

• Изучение интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 
• Организация школьных 

творческих объединений с 

учетом интересов, 
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индивидуальных 

возможностей и 

потребностей 

обучающихся. 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 
Недостаточное 

количество 

обучающихся участвуют 

в школьных 

объединениях.  

• Разработка программ 

внеурочной деятельности 

разных направлений. 
• Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей. 
• Организация рекламной 

кампании. 
• Ознакомление обучающихся 

и их родителей с программой 

школьного творческого 

объединения, целями и 

задачами детского 

объединения, правилами 

работы в нем, перспективами 

личностного развития. 
• Обеспечение научной 

организации труда и 

благоприятного климата. 
• Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 

творческих объединениях. 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и 

функционирование 

школьных творческих 

объединений. 
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20 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

Осуществляется 

с 

использованием 

регламентирован

ных и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован 

административный 

контроль деятельности 

классных 

руководителей. 

• Внесение изменений в план 

административного 

контроля, учитывающие 

контроль деятельности 

классных руководителей. 
Отсутствие открытости, 

системности в работе с 

родителями.  

• Обеспечение разработки и 

внедрения системы 

совместных мероприятий с 

родителями для  достижения 

большей открытости школы. 
Родители не участвуют 

в разработке рабочей 

программы воспитания. 

• Обеспечение включенности 

родителей в разработку 

рабочей программы 

воспитания штабом 

воспитательной работы. 
• Включение в модуль работы 

с родителями рабочей 

программы воспитания 

мероприятий, направленных 

на вовлечение родителей в 

образовательную 

деятельность. 
• Разработка проекта, 

совместного с 

общественностью 

поселения/округа, 

коллегиальными органами 

управления (управляющими 

советами) с целью 

активизации работы с 

родительским сообществом, 

поиска и реализации 

способов вовлечения семей в 

образовательную 

деятельность. 
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В общеобразовательной 

организации не 

предусмотрена 

деятельность 

представителей 

родительского 

сообщества. 

• Внесение изменений в план 

методической работы, 

обеспечив изучение 

содержания федеральной 

рабочей программы 

воспитания в части 

взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей. 
• Организация деятельности в 

образовательной 

организации, в классах 

представительных органов 

родительского сообщества 

(родительского комитета 

общеобразовательной 

организации, классов), 

участвующих в обсуждении 

и решении вопросов 

воспитания и обучения. 
• Организация  деятельности 

представителей 

родительского сообщества в 

Управляющем совете 

общеобразовательной 

организации. 
• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя) в 

части организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 
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Отсутствует работа по 

регламентированным 

формам взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

• Организация работы по 

регламентированным формам 

взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей: 

функционирование 

родительского комитета, 

заседания попечительского 

совета, заседания 

родительского комитета, 

заседания Комиссии по 

урегулированию споров 

между участниками 

образовательных отношений, 

проведение родительских 

собраний. 
• Разработка тематических 

родительские собранияй в 

классах, общешкольных 

родительских собраний по 

вопросам воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, 

условий обучения и 

воспитания. 
Не стимулируется 

развитие неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

• Организация неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей: 

групповые консультации 

родителей по различным 

вопросам развития и 

воспитания детей, 

педагогические лектории, 

родительские школы и 

университеты, родительские 
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клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые 

столы по вопросам 

воспитания. 
Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

• Организация  родительских 

дней, в которые родители 

(законные представители) 

могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 
• Организация работы 

семейных клубов, 

родительских гостиных, 

предоставляющих 

родителям, педагогам и 

обучающимся площадку для 

совместного досуга и 

общения, с обсуждением 

актуальных вопросов 

воспитания. 
• Организация проведения 

тематических собраний (в 

том числе по инициативе 

родителей), на которых 

родители смогут получать 

советы по вопросам 

воспитания, консультаций 

психологов, врачей, 

социальных работников, 

служителей традиционных 

российских религий, обмен 

опытом. 
• Организация  родительских 

форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет-

сообществ, групп с участием 
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педагогов, для обсуждения 

интересующих родителей 

вопросов. 
• Организация участия 

родителей в психолого-

педагогических консилиумах 

в случаях, предусмотренных 

нормативными документами 

о психолого-педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовательной 

организации в соответствии с 

порядком привлечения 

родителей (законных 

представителей). 
• Организация привлечения 

родителей (законных 

представителей) к подготовке 

и проведению классных и 

общешкольных мероприятий. 
• Организация целевого 

взаимодействие с законными 

представителями  детей-

сирот, оставшихся без 

попечения родителей, 

приёмных детей. 
• Организация трансляции 

опыта по взаимодействию 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 
21 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

административной 

• Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 



 
 

62 
 

школьного 

туризма   
команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

• Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 
• Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 
• Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических работников 

по вопросам организации 

краеведческой деятельности 

и школьного туризма. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации реализации 

программы краеведения 

и школьного туризма. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических объектов 

вблизи школы. 

• Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», который 

аккумулирует передовые 

идеи по развитию детского 

туризма. 
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Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации программ по 

туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

• Использование для закупки 

туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 
• Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 

краеведения или школьного 

туризма. 
Не разработаны 

программы краеведения 

и школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

• Интеграция туристско-

краеведческой деятельности 

в программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 
• Анализ и экспертиза качества 

школьных программ 

краеведения и школьного 

туризма. 
• Принятие мер по 

привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, 

детскому познавательному 

туризму. 
• Организация деятельности 

рабочей группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация 

программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного 

образования по краеведению 
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и школьному туризму; - 

организация профильных 

каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному 

туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 
• Организация 

систематического 

административного контроля 

реализации программ 

краеведения и школьного 

туризма в 

общеобразовательной 

организации. 
23 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Отсутствие          0 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено создание 

и деятельность военно-

патриотического клуба. 

• Разработка нормативной 

правовой документации 

школьного военно-

патриотического клуба 

( Устав, Положение, 

программа деятельности, 

план работы и др.) . 
• Разработка плана создания 

школьного военно-

патриотического клуба. 
• Определение приоритетных 

направлений в работе 

школьного военно-

патриотического клуба. 

Формирование ценностных 

ориентаций обучающихся: 
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разработка мер и 

мероприятий. 
• Назначение руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба. 
• Формирование Совета 

школьного военно-

патриотического клуба. 
Отсутствует помещение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

• Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

организации работы 

военного-патриотического 

клуба. 
• Заключение договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  

организацией, на базе 

которой будет работать 

военно-патриотический клуб 

(в договоре указывается, 

какое оборудование может 

использовать педагог в 

рамках реализации 

программы); - организацией, 

оказывающей спонсорскую 

помощь клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 
Отсутствует 

материально-
• Оптимизация расходов, 

создание условий для 
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техническое оснащение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

организации в школе военно-

патриотических клубов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

военного-патриотического 

клуба. 
• Заключение договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  

организацией, на базе 

которой будет работать 

военно-патриотический клуб 

(в договоре указывается, 

какое оборудование может 

использовать педагог в 

рамках реализации 

программы); - организацией, 

оказывающей спонсорскую 

помощь клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 
Отсутствие 

административного 

контроля деятельности 

советника директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 

• Внесение в план 

административного контроля 

мероприятия по контролю 

деятельности советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями. 

Недостаток 

профессиональных 
• Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 
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компетенций 

заместителя директора 

по воспитанию, 

классных руководителей 

в организации 

деятельности школьного 

военно-патриотического 

клуба. 

директора по воспитанию, 

классных руководителей в 

части деятельности 

школьных патриотических 

клубов. 

24 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организ

ациями, оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Нет 0 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие механизмов 

взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/организ

ациями, оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
• Заключение соглашений с 

региональными 

образовательными 

организациями, 

предприятиями/организация

ми для использования 

ресурсов профессионально-

производственной и 

образовательной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий с целью  

профессионального 

определения обучающихся, 

осознанного выбора 

обучающимися 

образовательно-
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профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 
• Разработка совместно с 

профессиональными 

учебными заведениями и 

работодателями 

инструментов развития 

образовательной экосистемы: 

образовательных ресурсов, 

гибких образовательных 

траекторий, нелинейного 

расписания с 

индивидуальным таймингом 

и  т. д. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды по 

установлению внешних 

деловых связей. 

• Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды по установлению 

внешних деловых связей,  

взаимодействия с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего профессионального 

образования, предприятиями 

для использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий. 
25 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

Нет 0 Магистрально

е направление 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный уровень 

работы с обучающимися 

по проведению 

• Организация мониторинга по 

выявлению способностей, 

образовательных и 
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медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

«Профориента

ция» 
системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной 

школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

профессиональных 

потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 
• Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной школе для 

обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся. 
• Обеспечение 

информирования 

обучающихся об 

особенностях различных 

сфер профессиональной 

ориентации; сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся. 
• Организация психолого-

педагогического 

сопровождения обучающихся 

по определению дальнейшей 

образовательной траектории. 
• Создание системы 

информационного, научно-

методического 

сопровождения работы по 

предпрофильной подготовке 

и предпрофессиональному 

самоопределению 

обучающихся. 
Отсутствие профильных 

предпрофессиональных 
• Обеспечение формирования 

профильных 
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классов, 

удовлетворяющих 

интересы и потребности 

обучающихся. 

предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 
• Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 

предприятий и организаций 

муниципалитета/региона  их 

непосредственное участие в 

образовательной 

деятельности. 
• Актуализация требований 

локального нормативного 

акта (Положение об 

организации профильного 

обучения). 
• Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и управленческой 

команды с учетом положений 

профессиональных 

стандартов руководителя и 

педагогических работников 

общеобразовательных 

организаций. 
• Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, информационных 

и др.) для реализации 

профильного обучения в 

образовательной 

организации. 
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• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы. 
• Обеспечение 

административного контроля 

организации профильного 

обучения. 
• Организация анализа 

учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой 

команды в организации 

и обеспечении 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

• Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой команды в 

управлении формированием 

и функционированием 

системы методического и 

организационно-

педагогического обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации обучения. 
Недостаточный уровень 

компетенций 

педагогических 

• Обеспечение обучения 

педагогов по составлению 
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работников по 

преподаванию в 

профильных классах. 

индивидуальных учебных 

планов. 
• Обеспечение обучения 

педагогов на курсах 

повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 
• Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
26 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

• Организация  

профессионального обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с использованием 

собственной МТБ или МТБ 

предприятия реального 

сектора экономики с целью 

получения первой профессии 

одновременно с общим 

образованием. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
• В рамках реализации 

программы по воспитанию 

организация  встреч 
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обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 

дверей образовательных 

организаций высшего, 

среднего профессионального 

образования. 
Недостаточный уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся 

в общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечение повышение 

уровня управленческих 

компетенций по выполнению 

трудовой функции 

управление образовательной 

организацией в части 

организации 

профессионального обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 
 Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

• Обеспечение условий  для 

получения лицензии на 

образовательную 

деятельность по основным 

программам 

профессионального 

обучения. 
• Организация  мониторинга 

востребованных профессий в 

регионе, районе, городе, 

селе; кадровых потребностей 

современного рынка труда. 
• Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 
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• Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для реализации 

программ. 
• Организация 

разработки/корректировки 

программ профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих с целью 

дальнейшей реализации их в 

школе. 
• Обеспечение подбора и 

подготовки педагогических 

кадров к реализации данных 

программ. 
• Организация 

административного контроля 

за реализацией программ. 
• Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 

обучению по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих. 
27 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

Нет 0 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

• Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного за 

работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 
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заседаниях педагогического и 

методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 
• Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 

(участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 

спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел к 

месту проведения 

чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству. 
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• Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 
Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

• Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 
• Обеспечение на 

региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и 

отборочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному 

мастерству. 
• Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 
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общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных 

на раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех 

каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 
28 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей 

прошли 

диагностику 

профессиональн

ых компетенций 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

• Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку  формам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников образовательных 

организаций с возможностью 

получения индивидуального 

плана в соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 
• Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных 

дефицитов педагогических 
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работников и последующие 

действия по их ликвидации, 

предупреждению. 
• Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
• Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения педагогических 

работников, направленных на 

профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 
• Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

мероприятий по 

популяризации 

диагностикаи,  разъяснении 
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ее роли в снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное развитие. 
• Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария (анкета/чек-

лист). 
• Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов 

профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в области 

обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 
• Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической деятельности 

(участие в открытом 

мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о 

выявленных 
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профессиональных 

дефицитах). 
29 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 3% до 4% 

учителей 
1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

• Организация адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и дефицитов. 
• Выстраивание 

взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное сопровождение 

педагогических работников. 
• Выстраивание 

взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем 

образовательной 

организации и его 

заместителями, 

руководителями предметных 

методических объединений и 

педагогическими 

работниками, для которых 

необходима разработка ИОМ. 
• Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению педагогов, у 

которых выявлены 
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профессиональные 

дефициты. 
• Обеспечение  анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников. 
• Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды в в 

формировании ИОМ 

педагога. 
• Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации 

ИОМа. 
• Проведение разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у педагога 

понимания своих 

образовательно-

профессиональных 

дефицитов и потребностей. 
• Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников обусловлены 

нормативно закрепленным 

перечнем профессиональных 
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компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог"). 
• Проведение мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации 

ИОМ. 
• Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением. 
• Рзработка ИОМ 

непрерывного развития  

профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 
• Осуществление 

административного контроля 

за организацией 

деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, 

разработки и реализации 

ИОМ. 
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• Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения педагогических 

работников, направленных на 

повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
30 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

• Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 
• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 

региональных институтов 

развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 
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педагогического 

образования. 
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 
• Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников 

по вопросам использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 
• Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части 

использования инструментов 

ЦОС в образовательной 

деятельности. 
• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 
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педагогов по инструментам 

ЦОС. 
• Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования. 
• Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования. 
• Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования. 
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• Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 
• Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и 

использованию 

инструментов ЦОС. 
31 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

• Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 
• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 
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повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования. 
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания. 
• Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников в 

сфере воспитания. 
• Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 
• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов в сфере 

воспитания. 
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• Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников в 

рамках по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования. 
• Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования. 
• Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования. 
• Включение в 

индивидуальные 
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образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 
• Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по 

дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 
32 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по программам 

из Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 

повышение 

квалификации членов 

управленческой 

команды.    

• Обеспечение прохождения 

диагностики управленческих 

компетенций в области 

управления процессами, 

ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией 

всеми членами 

управленческой команды (в 

случае недоступности  

стандартизированных 

оценочных процедур пройти 

самодиагностику 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности и/или 

диагностику 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 
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практической (предметно-

методической/управленческо

й) деятельности с 

привлечением специалистов 

других школ). 
• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

руководителя 

образовательной 

организации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

членами управленческой 

команды. 
• Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

членов управленческой 

команды по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования. 
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• Создание условий для 

обучения управленческих 

кадров в регулярном 

обучении по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных 

программ. 
33 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального института 

цифровой 

трансформации в сфере 

образования(критически

й показатель) 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

2 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 

политики по внедрению 

ФГИС «Моя школа» и 

ЦОС. 

• Изучение методических 

рекомендаций, нормативных 

документов по 

использование ФГИС «Моя 

школа», в том числе 

верифицированного 

цифрового образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ. 
Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 

документов по 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 

• Разработка ЛА: «Положение 

о применении электронного 

обучения, дистанционных 

образовательных технологий 

при реализации 

образовательных программ»; 

«дорожной карты» по 

реализации мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС «Моя 

школа». 
• Разработка модели цифровой 

образовательной среды 

образовательной 

организации на основе 

целевой модели, 
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утвержденной приказом 

Министерства просвещения 

Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 
• Разработка проекта по 

цифровой образовательной 

среде образовательной 

организации и включение 

всех педагогов и 

управленческого персонала 

школы к использованию 

единого доступа к 

образовательным сервисам 

цифровым учебным 

материалам. 
Отсутствует 

необходимое количество 

оборудованных рабочих 

мест педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

• Осуществление анализа 

ресурсов школы: 

инфраструктура, 

материально-техническая 

база, кадры, методик, как 

основных компонентов для 

реализации образовательных 

программ. 
Недостаточный уровень 

технической подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

• Оказание методической 

помощи, изучение 

методических рекомендаций 

ФГАНУ ФИЦТО. 
Педагогические 

работники не обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

• Осуществление мониторинга 

цифровых компетенций 

педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать 

оборудование и программные 

средства, технологии 

дистанционного 

образовательного 

взаимодействия, 
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пользоваться доступом к 

информационным каналам 

сети Интернет, ресурсам 

медиатек. 
• Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и 

развитию  цифровых 

компетенций. 
Педагогические 

работники не знакомы с 

функциональными 

возможностями ФГИС 

«Моя школа». 

• Оказание методической 

помощи педагогическим 

работникам, изучение 

педагогическими 

работниками  Методических 

рекомендаций для 

педагогических работников 

по вопросам работы на 

платформе ФГИС «Моя 

школа». 
Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. 

• Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в 

том числе проектов, 

практических, командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 

самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), 

динамических показателей 

освоения навыков и знаний, в 

том числе формируемых с 

использованием цифровых 

технологий. 
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Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов 

видов учебной 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС «Моя 

школа».  

• Обеспечение в рабочих 

программах учебных 

предметов, учебных курсов 

(в том числе внеурочной 

деятельности), учебных 

модулей  возможности 

использования  электронных 

(цифровых) образовательных 

ресурсов, являющихся 

учебно-методическими 

материалами 

(мультимедийные 

программы, электронные 

учебники и задачники, 

электронные библиотеки, 

виртуальные лаборатории, 

игровые программы, 

коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), 

используемыми для обучения 

и воспитания различных 

групп пользователей, 

представленными в 

электронном (цифровом) 

виде и реализующими 

дидактические возможности 

ИКТ, содержание которых 

соответствует 

законодательству об 

образовании. 
Неприятие родителями 

и некоторыми 

педагогами 

электронного обучения 

из-за влияния на 

здоровье школьника 

(педагога). 

• Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с 

родителями (законными 

представителями). 
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• Выработка системы контроля 

за временными нормами 

электронного обучения. 
 

34 
Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией 

организация обучения 

управленческой 

команды использованию 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией. 

• Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией. 

Отсутствие 

финансирования 
• Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 
35 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие отдельного 

кабинета педагога-

психолога (отсутствие 

возможности у 

педагога-психолога  для 

научной организации 

труда, эффективной 

работы по созданию 

обстановки 

доверительного 

общения и 

психологического 

комфорта необходимых 

для оказания 

• Разработка ЛА по созданию 

и функционированию 

кабинета педагога-психолога. 
• Создание рабочей группы по 

разработке дизайн-проекта 

рабочего пространства 

педагога-психолога в ОО. 
• Привлечение внебюджетных 

средств для реализации 

дизайн-проекта рабочего 

пространства педагога-

психолога в ОО. 
• Создание рабочего места 

педагога-психолога, 
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своевременной 

квалифицированной 

консультативнометодиче

ской, 

психокоррекционной и 

других видов 

психологической 

помощи субъектам 

образовательного 

пространства: 

педагогам, детям, 

учащимся разного 

уровня развития и 

возраста, их родителям). 

используя методы 

оптимизации имеющихся в 

образовательной 

организации помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Кабинет педагога-

психолога не 

оборудован 

автоматизированным 

рабочим местом. 

• Привлечение внебюджетных 

средств с целью 

оборудования кабинета 

педагога-психолога 

автоматизированным 

рабочим местом. 
36 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон  

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Недостаток помещений 

для формирования 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся. 

• Модернизация учебных 

помещений (для проведения 

учебных занятий, в том числе 

в больших группах, 

параллелями, для подготовки 

проектов, выполнения 

домашних заданий, 

творчества, 

самодеятельности; комнаты 

детских 

инициатив/ученического 

самоуправления, креативных 

пространств (для проведения 

конкурсов, фестивалей, 

конференций и др.). 
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• Использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства (кабинеты, 

рекреационные и иные 

помещения) для создания зон 

отдыха для обучающихся, 

мест для занятия спортом, 

иным досугом). 
• Создание центров здоровья 

(бассейн, танцевальные 

классы, «соляная пещера», 

скалодром, комната тишины 

и др.); рекреационных зон 

(зоны отдыха и общения 

разновозрастных групп 

школьников, места для 

занятий спортом, игровые 

помещения). 
• Применение во внеурочное 

время учебных помещений, 

чтобы обучающиеся могли 

оставаться в школе, 

заниматься творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществлять любую другую 

деятельность в рамках 

законодательства и 

локальных нормативных 

актов школы. 
37 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон      

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие 

возможности оказания 

психологических услуг 

высокого уровня 

некоторым категориям 

• Привлечение внебюджетных 

средств для закупки 

оборудования  для кабинета 

педагога-психолога. 
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индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

детей, нуждающихся в 

особом внимании в 

связи с высоким риском 

уязвимости. 

• Организация прохождения 

КПК с целью освоения 

методик оказания 

психологических услуг 

высокого уровня некоторым 

категориям детей, 

нуждающихся в особом 

внимании в связи с высоким 

риском уязвимости. 
Отсутствие 

специальных 

тематических зон по 

причине размеров 

кабинета педагога-

психолога, не 

соответствующих 

требованиям к 

школьным помещениям. 

• Выделение 

кабинета/оборудованных зон 

в кабинете педагога-

психолога для проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 
• Трансформирование, 

зонирование школьного 

пространства для 

возможностей проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 
Отсутствие в 

организации отдельного 

кабинета педагога-

психолога. 

• Создание рабочего места 

педагога-психолога, 

используя методы 

оптимизации имеющихся в 

образовательной 

организации помещений, 

возможностей 

трансформирования, 
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зонирования школьного 

пространства. 
38 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон       

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Высокий риск 

профессионального 

выгорания 

педагогических 

работников. 

• Создание зоны комфорта 

(отдыха) для педагогов. 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон - 

психологически 

благоприятных 

школьных пространств 

для педагогов. 

• Модернизация учебных 

помещений для педагогов 

(проведение учебных 

занятий, в том числе в 

больших группах, 

параллелями, для подготовки 

проектов, творчества, 

креативных пространств 

(проведение конкурсов, 

фестивалей, конференций и 

др.). 
• Создание центров здоровья 

(бассейн, «соляная пещера», 

комната тишины и др.); 

рекреационных зон - зоны 

отдыха и общения,  и др.). 
• Использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для создания 

зон отдыха, занятия спортом, 

иным досугом). 
• Приобретение/использование 

эргономичной мебели 

(стулья, парты, которые 

можно использовать для 

работы в группах, парах), 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

По магистральному направлению «Знание» получено 41 балл, максимальный показатель 53 балла, из чего следует, что 

образовательная организация достигла высокого уровня. МОБУ «СОШ «Янинский ЦО» испытывает дефициты по показателям «Школы 

Министерства просвещения России»: 

1.   Не осуществляется углубленное изучение предметов  

2.   Отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из предметов ПО 

ВЫБОРУ на ЕГЭ менее 70 баллов (при реализации среднего общего образования) 

3.   Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 

класса (за предыдущий учебный год) 

           По магистральному направлению «Здоровье» получено 16 баллов, максимальный  балл 22, из чего следует, что образовательная 

организация достигла среднего уровня. Школа испытывает дефициты по показателям «Школы Министерства просвещения России»:  

            1.Наличие отдельных программ здоровьесбережения (в рамках предметного блока, у отдельных преподавателей) и их полноценная 

реализация 

2.Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее ШСК) по видам спорта. 

По магистральному направлению «Творчество» получено 24 баллов, максимальный  балл 29, из чего следует, что образовательная 

организация достигла среднего уровня. Школа испытывает дефициты по показателям «Школы Министерства просвещения России»:  

1. Реализация дополнительных общеобразовательных программ осуществляется по 4 направлениям  

2. На базе образовательной организации реализуется один технологический кружок 

3. Сетевая форма реализации дополнительных  общеобразовательных программ реализуется с 1 организацией  

4. Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр и.т.д.) составляет 29% 

           По магистральному направлению «Воспитание» получено 18  баллов, максимальный  балл 22, из чего следует, что образовательная 

организация достигла среднего уровня. Школа испытывает дефициты по показателям «Школы Министерства просвещения России»:   

1.Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания осуществляется с 

интерактивные доски и 

панели и др. 
• Использование современного 

оборудования для 

организации психологически 

благоприятного школьного 

пространства. 
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использование регламентированных и неформальных форм взаимодействия  

2.  В образовательной организации не реализуется программы краеведения и школьного туризма 

3.Отсутствует представительства детских молодежных общественных объединений («Юнармия») 

По магистральному направлению «Профориентация» получено 10  баллов, максимальный  балл 14, из чего следует, что 

образовательная организация достигла среднего уровня. Школа испытывает дефициты по показателям «Школы Министерства 

просвещения России»:   

1.Отсутствуют соглашения с региональными предприятиями/ организациями, оказывающими содействие в реализации 

профориентационных мероприятиях  

2.Отсутствуют профильные предпрофессиональные классы (инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические, 

предпринимательские и другие) 

3.Обучающиеся образовательной организации не проходят профессиональное обучение по программам профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих 

4.Обучающиеся не участвуют в чемпионатах по профессиональному мастерству 

По магистральному направлению «Школьная команда» получено 25 баллов, максимальный  балл 32, из чего следует, что 

образовательная организация достигла среднего уровня. Школа испытывает дефициты по показателям «Школы Министерства 

просвещения России»:   

1. Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций в образовательной организации составила 20%  

2.  Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты составила 4%  

3. Доля педагогических работников , прошедших обучение по программам повышения  квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за последние три года, составила 60%  

4. Доля педагогических работников , прошедших  обучение по программам повышения квалификации  по инструм1ентам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за последние три года 

составила 60%  

5. Среди педагогов образовательной организации отсутствуют победители призеры конкурсов на всероссийском уровне  

  По магистральному направлению «Образовательная среда» получено 18 баллов, максимальный  балл 19, из чего следует, что 

образовательная организация достигла высоко уровня. Школа испытывает дефициты по показателям «Школы Министерства 

просвещения России»:   

1.  Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения 

ЦОС. (частично соответствует) 

  По магистральному направлению «Образовательная среда» получено 15 баллов, максимальный  балл 19, из чего следует, что 

образовательная организация достигла среднего уровня. Школа испытывает дефициты по показателям «Школы Министерства 

просвещения России»:   

1.  Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся (отсутствие специальных тематических зон) 
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2. Наличие в кабинете педагога – психолога оборудованных зон ( помещений) для проведения индивидуальных и групповых консультаций, 

психологической разгрузки, коррекционно – развивающей работы  (отсутствие специальных зон) 

3. Формирование  психологически благоприятного школьного пространства для педагогов (отсутствие специальных зон) 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

         1. Наличие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса. 

2. Недостаточно эффективное использование возможностей учебного плана образовательной организации как механизма развития 

предпрофильного и профессионального образования 

3. Недостаток организации вовлеченности обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде школьников. Недостаточное развитие мотивации педагогов к успешной и результативной работе с одаренными 

обучающимися 

4. Отсутствие педагогических кадров  для реализации дополнительных  общеобразовательных программ технической и естественно – 

научной направленности 

5.  Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно – научной 

направленности  

6.  Отсутствует  материально – техническое оснащение, помещения, необходимые для реализации дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно – научной направленностей. 

7.  Отсутствие защищенных туристических объектов вблизи образовательной организации 

8.  Низкая обеспечение посещения обучающимися профессиональных проб на региональных площадках  

9.  Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству  

10. Недостаточная работа по  мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к достижению. Высокого 

результата 

11. Большая педагогическая нагрузка. 

12. Требуется выстраивание системы работы по преодолению низких образовательных результатов через использование возможностей 

профессионального роста педагогов, интеграции внеурочной, урочной деятельности, дополнительного образования 
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3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 41 балл из 53 баллов  

1. Углубленное изучение отдельных предметов ( не осуществляется в соответствии с 

учебным планом образовательной организации)  

2. Наличие выпускников 9 классов, не получивших аттестаты об  основном общем 

образовании  

3. Наличие победителей и призеров во Всероссийской олимпиаде школьников на 

региональном этапе   

1. Внесены изменения в учебный план 

образовательной организации, осуществлено 

углубленного изучения отдельных предметов 

2. Отсутствуют выпускники 9 классов, не 

получивших аттестаты об основном общем 

образовании  

3. Сохранены показатели, увеличено число 

победителей и призеров во Всероссийской 

олимпиаде школьников на региональном этапе  

Ожидаемое количество баллов 45 

2 Воспитание 18 баллов из 22 баллов 

1.Не реализуется программа краеведение и школьного туризма  

2.Отсутствует  реализация проекта «Юнармия»  

1. Реализуется 1 программа краеведения и 1 

программа школьного туризма 

2. Реализуется проект «Юнармия»  

Ожидаемое количество баллов 20 баллов 

3 Здоровье 16 баллов из 22 баллов 

1. Наличие победителей и призеров спортивных соревнований ( в том числе 

Всероссийский спортивных соревнованиях школьников, Президентские состязания и 

Всероссийских спортивных играх) 

2. Участие обучающихся в массовых  

физкультурно-спортивных мероприятиях 

(в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские 

состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные 

игры (участие обучающихся в спортивных мероприятиях на муниципальном уровне). 

1. Сохранены показателя, увеличено число 

победителей и призеров спортивных 

соревнованиях. 

2.  Сохранены показатели 

Ожидаемое количество баллов 20 баллов 
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4 Творчество 24 балла из 29 баллов  

1.Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной организации  и в 

рамках сетевого взаимодействия (отсутствует)  

2.Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от 

общего количества обучающихся в организации составляет 29% 

 

1.Создан 1 технологический кружок 

 

 

2.Более 30% обучающихся являются членами 

школьных творческих объединений 

Ожидаемое количество баллов 26 баллов 

5 Профориентация 10 баллов из 14 баллов 

1.Наличие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, 

космические, IT, педагогические, предпринимательские и др.) (нет).  

2. Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках (нет). 

3. Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству. 

 

 

1.Организовано Посещение обучающимися 

профессиональных проб на региональных 

площадках не менее 2. 

2. Обучающиеся участвуют в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: 

«Всероссийское чемпионатное движение по 

профессиональному мастерству»  

Ожидаемое количество баллов 12 баллов 
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6 Учитель. 

Школьная 

команда 

28 баллов из 32 баллов 

1.Участие педагогов в конкурсном движении (на муниципальном уровне)  

2. Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов (Наличие среди педагогов 

победителей и призеров конкурсов на муниципальном уровне) 

1. Педагоги образовательной организации 

участвуют  в конкурсном движении ( на 

региональном уровне)  

2. Сохранены показатели 

Ожидаемое количество баллов 30 баллов 

7 Школьный 

климат 

15 баллов из 19 баллов 

1. Наличие в организации отдельного кабинета педагога – психолога, однако отсутствует 

автоматизированное рабочее место 

2.Отсутствие специальных тематических зон  с целью формирования психологически 

благоприятного школьного пространства для обучающихся и педагогов  

 

1.Создано автоматизированное рабочее место 

педагога – психолога 

2. Созданы специальные – тематические зоны  

Ожидаемое количество баллов 18 баллов 

8 Образовательная 

среда 

18 баллов из 19 баллов 

1.Оснащение образовательной организации IT – оборудование в соответствии с 

Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения образовательных организаций материально – технической базой для 

внедрения ЦОС (частично соответствует)  

2.Эксплуатация информационной системы управления образовательной организации 

1. Организовано пополнение материально – 

технической базы IT – оборудованием 

 

2.Осуществляется эксплуатация 

информационной системы управления 

образовательной организации 

Ожидаемое количество баллов 19 баллов 
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Результаты проблемно ориентированного анализа: 

Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание 1.Высокий уровень 

профессионального мастерства 

педагогических работников и 

научно – методический 

потенциал  

2. Высокая степень 

удовлетворенности родителей и 

местного сообщества 

результатами образовательной 

деятельности школы  

3. Образовательная организация 

не входит в перечень  

образовательных организаций с 

признаками необъективных 

результатов. 

 

1.Отсутствуют 

победители и призеры 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

на региональном и 

всероссийском уровне  

2. Не обеспечивается 

изучение русского языка 

как иностранного 

3. Наличие выпускников 

9 классов, которые не 

получили аттестат об 

основном общем 

образовании 

4. Отсутствуют 

специальные 

технические средства 

обучения (ТСО) для 

обучающихся с ОВЗ 

1.Активизация интеграционных 

процессов образовательной 

организации (все уровни 

образования, дополнительное 

образование), осуществление 

сетевой формы реализации 

общеобразовательных программ 

2. Внедрение инновационных 

технологий развивающего 

обучения 

1.Кризис культурной, гражданской 

и личностной идентичности 

 

2.Недостаточное  

ориентирование профильного и 

предпрофессионального 

образования на потребности 

региона 

 

Воспитание 1. В образовательной 

организации  функционирует 

Совет родителей и Совет 

обучающихся 

2. Осуществляет работу советник 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными объединениями  

1.Отсутствует 

представительство 

детских и молодежных 

общественных 

объединений 

«Юнармия» 

2. Не реализована 

программа краеведения 

1. Организация взаимодействия с 

социальными партнерами 

образовательной организации 

2.  В городском поселении 

представлен на выбор различный 

спектр мероприятий и проектов  

1. Недостаточно сформирована 

материально – техническая база. 

2.Большая нагрузка на 

обучающихся из – за участия детей 

в различных проектах и 

объединениях  
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3. Организованы летние  

тематические смены  в школьном 

лагере 

и школьного туризма 

Здоровье 1.Релизован комплекс мер по 

сохранению и укреплению 

здоровья обучающихся, в том 

числе организация физкультурно 

– оздоровительной и спортивной 

работы 

2. Создана программа реализации 

здоровьесбережения 

обучающихся 

Участие победителей в 

соревнованиях, в 

Президентских 

спортивных играх 

только на 

муниципальном уровне  

Привлечение родительской 

общественности к популяризации 

здорового образа жизни у 

обучающихся  

Нездоровый образ жизни ряда 

семей. Рост хронических 

заболеваний у детей и подростков 

Творчество 1.Более 70% обучающихся 

охвачены дополнительным 

образованием, реализуемым в 

образовательной организации 

2. В образовательной 

организации создан школьный 

театр «Бенефис» 

3. Функционирует школьный хор 

«Образцовый ансамбль русской 

песни Росиночка» 

 

1.Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

осуществляется только с 

1 организацией  

2. В образовательной 

организации создан 1 

технологический 

кружок 

Созданы условия для участия в 

дополнительном образовании на 

базе помещений социальных 

партеров  

Большая нагрузка на обучающихся 

из – за участия в конкурсах разных 

направленностей  

Профориентация 1.В образовательной организации 

утвержден календарный план 

профориентационной 

деятельности  

2. Реализуются посещение  

обучающимися экскурсий на 

предприятия муниципального 

поселения. 

3. Систематическое посещение 

Обучающиеся не 

участвуют в 

профессиональных 

пробах на региональных 

площадках и не 

участвуют в  

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству  

1.Возможность использовать 

платформу «Билет в будущее» с 

целью выявления личных 

предрасположенностей  и 

способностей применительно к 

выбираемым профилям 

(профессиональное 

самоопределение) 

2. Возможность использования 

Запросы и потребности общества 

часто идут в разрез с запросами 

школьников и их родителей  
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обучающимися экскурсия в 

организации СПО 

городского потенциала с целью 

посещения экскурсий на 

предприятия   

Учитель. Школьная 

команда 

1.В образовательной организации 

используются единые подходы к 

штатному расписанию 

2. Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального стимулирования 

Отсутствие мотивации  

у учителей участия  в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства  

Возможность посещать районные 

мероприятия методической 

направленности  

Высокая нагрузка педагога 

снижает мотивацию участия в 

методических мероприятиях  

Школьный климат  В школе есть педагог-психолог, 

педагог-дефектолог. 

Сформировано психологически 

благоприятное школьное 

пространство для обучающихся и 

учителей.  

Отсутствие 

специальных 

тематических зон 

Наличие коворкинга. Организация 

работы  службы медиации 

Недостаток квалифицированных 

кадров 

Образовательная среда 1.Все педагоги образовательной 

организации  используют 

информационно – 

коммуникационную 

образовательную платформу 

«Сферум» 

2.Образовательная организация 

оснащена IT оборудованием.  

В образовательной 

организации не 

эксплуатируется 

информационная 

система управления 

образовательной 

организации 

Формирование концепции 

организации центра детских 

инициатив 

Увеличение затрат на реализацию 

программы несовершенство 

действующей нормативно 

правовой базы, ведущее к риску 

нарушения нормативных 

требований; низкая активность 

педагогов в сетевых сообществах 

  

 



4. Основные направления развития организации. 

 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому 

магистральному направлению и ключевому условию. 

Построение образовательного пространства Школы, ориентированного на успех каждого 

обучающегося, предусматривает преемственность и согласованность всех, реализуемых 

образовательных программ и индивидуальных маршрутов обучения, воспитания и 

развития, действий педагогов и родителей, развитие ребенка и коллектива в целом. Исходя из 

этого определена миссия «Построение образовательного пространства на основе  

поддержки инициатив в инновационной деятельности, развитие инфраструктуры на 

современном уровне информационного обеспечения и привлечения инвестиций — 

гарантия конкурентоспособности выпускников, их социальной и профессиональной 

успешности в развивающемся мире». Миссия Школы выполнима при достижении Цели 

программы: «Актуализация развития образовательного пространства Школы 

обеспечивающего построение индивидуальных траекторий формирования компетентностей 

выпускника адекватных запросам современного общества». Выполнение взаимозависимых 

задач обеспечит достижение цели программы. 

Для достижения указанной цели должны быть следующие стратегические задачи: 

1.Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов образования 

для обеспечения высокого его качества, максимального удовлетворения образовательных 

потребностей обучающихся, запросов семьи и общества. 

2. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными организациями, школами, 

организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и повысить 

качество уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности, подготовке 

к поступлению в вуз. 

3.Расширение образовательных возможностей для учащихся через многопрофильность и 

вариативность образовательных программ общего и дополнительного образования. 

4. Оптимизация системы дистанционных образовательных технологий, электронного 

обучения с целью повышения эффективности их использования. 

5. Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том числе 

документооборота. 6.Реализация ООП в соответствии с ФГОС -2021 и ФОП 

7. Создание востребованной воспитательной системы для реализации современной 

молодежной политики. 



 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Сетевая форма 

обучения 

обучающихся 

Организация 

сетевой формы 

реализации 

общеобразоват

ельных 

программ 

Организация сетевой 

формы реализации 

общеобразовательны

х программ 

2024-

2026 

Выявление 

организаций 

для заключения 

договоров, 

заключение 

сетевых 

договоров 

Заместитель 

директора, 

рабочая 

группа 

Договор План ВШК 

Успех каждого 

ребенка 

Размещение на 

сайте 

образовательн

ой 

организации 

материалов по 

работе с 

одаренными 

детьми. 

Формирование 

раздела «Одаренные 

дети» 

2024-

2025 

Размещение на 

сайте 

образовательно

й организации 

материалов по 

работе с 

одаренными 

детьми. 

Методист Раздел на сайте Мониторинг  
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Олимпиадное 

движение 

Организация 

участия 

обучающихся 

в олимпиадном 

движении 

ВСОШ 

Участие 

обучающихся в 

олимпиадах ВСОШ 

2024-

2026 

1.Выявление 

обучающихся с 

высокими 

показателями 

для участив в 

олимпиадном 

движении 

 

2.Составление 

плана 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

 

3.Проведение 

школьных 

мероприятий по 

подготовке к 

олимпиадам 

Заместитель 

директора, 

рабочая 

группа, 

учителя - 

предметники 

Количественный 

показатель участия 

и призовых мест 

Количественный 

показатель участия 

и призовых мест 

2 Воспитание Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

Организовать 

программу 

повышения 

квалификации 

педагогически

х работников 

по 

вопросам 

организации 

краеведческой 

Все педагоги 

образовательной 

организации прошли 

курсы повышения 

квалификации 

2024-

2026 

График курсов 

подготовки 

Методист Реализация 

программ урочной 

и внеурочной 

деятельности, 

дополни тельного 

образования по 

краеведению и 

школьному туризму 

Реализация 

программ урочной 

и внеурочной 

деятельности, 

дополни тельного 

образования по 

краеведению и 

школьному туризму 
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деятельности и 

школьного 

туризма в 

образовательн

ой 

организации 

3 Здоровье Физкультурно 

движение 

Развитие 

школьного 

спортивного 

клуба 

Развит школьный 

спортивный клуб 

2024-

2026 

Выявление 

детей с 

высокими 

спортивными 

достижениями 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Увеличение 

количества 

обучающихся, 

которые посещают 

спортивный секции 

Победы в 

соревнованиях 

различных уровней 

4 Творчество Реализация 

дополнительных 

образовательных 

программ 

Увеличение 

списка 

реализуемых 

дополнительн

ых 

образовательн

ых 

программ 

Увеличение 

количества 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием 

2024-

2026 

Разработка 

рабочих 

программа 

дополнительног

о образования 

Заместитель 

директора по 

доп. 

образованию 

Рабочие программы 

дополнительного 

образования 

Рабочие программы 

дополнительного 

образования 

5 Профориен

тация 

Профориентацио

нная работа 

Включение в 

план 

профориентац

ионной работы 

участие в 

профессиональ

ных пробах на 

региональных 

площадках 

Участие 

обучающихся  

в профессиональных 

пробах на 

региональных 

площадках 

2024-

2026 

Включение в 

план 

профориентаци

онной работы 

участие в 

профессиональ

ных пробах на 

региональных 

площадках 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Создание плана 

профориентационн

ой работы 

Участие в 

мероприятиях 

профориентационн

ой направленности 
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6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Конкурсное 

движение, 

качество 

образования 

Проведение 

мониторинга 

компетенций 

педагогов 

Корректировка 

плана  

профессиональ

ного развития  

педагогов  

Создание 

эффективной 

модели 

непрерывного 

образования 

педагогов 

Организация  новой 

системы повышения 

квалификации 

педагогических 

кадров, основанной 

на результатах 

мониторинга 

компетенций 

педагогов 

Участие 

педагогических 

кадров 

образовательной 

организации в 

конкурсном 

движении 

2024-

2026 

Локальный акт 

о системе 

материального 

и 

нематериальног

о 

стимулировани

я участников 

профессиональ

ных конкурсов 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Педагогические 

работники 

принимают участие 

в конкурсах 

Повышение 

численности 

педагогов 

участвующих в 

конкурсах  

7 Школьный 

климат 

Формирование 

психологичски 

благоприятного 

школьного 

климата 

Обеспечение 

дифференциро

ванных 

условий 

обучения и 

воспитания 

детей с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья в 

соответствии с 

рекомендация

Организация 

деятельности по 

созданию условий 

для оказания 

психологопедагогиче

ской помощи 

целевым группам 

обучающихся 

2024-

2026 

Организация 

деятельности 

по созданию 

условий для 

оказания 

психологопедаг

огической 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Создание условий 

для обучения и 

воспитания 

целевым группам 

обучающихся 

Создание условий 

для обучения и 

воспитания 

целевым группам 

обучающихся 
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ми ПМПК 

8 Образовате

льная среда 

Цифровая 

образовательная 

среда 

Создание 

условий для 

повышения 

квалификации 

педагогов 

образовательн

ой 

организации в 

области 

современных 

технологий 

онлайн – 

обучения, 

подготовка 

педагогов к 

использованию 

возможностей 

федеральной 

информационн

осервисной 

платформы 

цифровой 

образовательн

ой среды в 

образовательн

ой 

деятельности 

Повышение 

квалификации 

педагогов в области 

современных 

технологий онлайн– 

обучения 

2024-

2026 

План курсовой 

подготовки по 

данному 

направлению 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Система 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников в лицее 

Использование 

возможностей ЦОС 



 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 

уровня). 

 

1.Соответствие организационно  - управленческой документации школы современной – 

нормативной базе  

2. Активизация и стимулирование инновационной деятельности образовательной 

организации 

3. Развитие социальных связей образовательной организации с партнерами 

4. Достижение высокого уровня доступности, качества и эффективности образования, 

обеспечивающего выпускнику конкурентоспособность в меняющемся мире в соответствии с 

требованиями ФГОС 

5. Качественно обновление содержания образования, отвечающего требованиям 

профессионального самоопределения обучающихся их предпрофессиональной подготовки 

6. Расширение системы дополнительного образования, создание  системы адресного 

сопровождения одаренных (талантливых детей) 

7. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области 

овладения  инновационными образовательными технологиями 

8. Переход со среднего на высокий уровень программы «Школа Министерства просвещения»  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6.Механизмы реализации Программы развития 

Наименование блока Наименование ресурсов 
Наличие (по факту): количество 

и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники получения/ 

приобретения 

• Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

1.Основная  образовательная 

программа НОО,ООО,СОО, 

соответствующей требованиям 

обновленных ФГОС,ФОП 

2. Положение о  периодичности и 

порядке проведения текущего 

контроля, промежуточной 

аттестации обучающихся 

3. Положение об организации 

обучения обучающихся по  

индивидуальному учебному плану 

4. Положение о ВСОКО 

5.Рабочая программа воспитания 

6. Положение о 

профориентационной деятельности 

 

Имеются  Рабочая группа Разработка рабочей 

группы 

• Материально-техническое 

обеспечение 

1.Оснащение кабинетов техникой 

(ноутбуки, МФУ, интерактивные 

доски)  

2. Мебель для кабинетов 

3. Спортивное оборудование  

Все кабинеты оснащены,  

 закуплена новая мебель для 

кабинетов, спортивное 

оборудование не требует замены  

Оснащение кабинетов 

новыми проекторами, 

МФУ, 

приобретение мебели 

для обучающихся 1 -11 

классов  

Бюджетные средства  

3. Кадровые ресурсы Педагоги  Общее количество сотрудников 

составляет 180 чел.: 

Педагогических работников -162 

чел.; 

Учителей – 133 чел. 

Учителя русского языка 

и литературы, 

математики, начальных 

классов 

https://spb.superjob.ru/ 

https://trudvsem.ru/ 

 

4.Финансовые ресурсы  - - - - 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Проведение самодиагностики Получены результаты 

самодиагностики  

167 баллов  

Проведение управленческого 

анализа самодиагностики 

Отчет о результатах 

самодиагностики был 

представлен на 

педагогическом совете  

1 

Выбор управленческой 

стратегии развития 

образовательной организации 

Составление дорожной карты 

программы развития 

100% 

Описание условий перехода 

на следующий уровень с 

учётом восьми 

магистральных направлений 

развития 

Разработка рабочих 

программ, графика 

оценочных процедур, 

индивидуальных программ 

развития и наставничества 

100% 

Построение системы 

персонифицированного 

профессионального развития 

педагогов и руководителей 

школы, обеспечивающей 

современную методическую 

подготовку с нацеленностью 

на достижение планируемых 

образовательных результатов 

Устранение «дефицитных» 

запросов педагогов и 

руководителей, построение 

образовательных и 

развивающих 

индивидуальных маршрутов 

100% 

Формирование предметно 

пространственной среды 

Пройдены курсы КПК, 

повышены компетенции 

100% 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Задача1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи 

Знакомство с 

разработками ФГБНУ 

«Институт Управления 

образованием Российской 

академии образования» 

(раздел «Школа 

Минпросвещения 

России»). 

Октябрь – ноябрь 

2023 

Ноябрь 2023 Управленческая 

команда изучила 

материалы ФГБНУ 

«Институт 

управления 

образованием 

Российской 

академии 

образования» 

(раздел «Школа 

Минпросвещения 

России») 

 Администрация 

МОБУ «СОШ 

«Янинский ЦО»  

Директор  

А.Б.Зюзин 

Прохождение 

самодиагностики в 

электронном виде. 

10.11.2023 10.11.2023 Получены 

результаты 

самодиагностики. 

 

Графический 

профиль результата, 

таблица, 

рекомендации 

Администрация 

МОБУ «СОШ 

«Янинский ЦО» 

Директор  

А.Б.Зюзин 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1: «знание», 

«здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Заместитель 
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Минпросвещения России» директора Таранов 

М.Р. 

Формирование рабочей 

группы (школьной 

команды)  

Ноябрь 2023 Ноябрь 2023 Создана 

управленческая 

команда  

Положение о 

школьной 

управленческой 

команды 

Администрация 

МОБУ «СОШ 

«Янинский ЦО» 

Заместитель 

директора Таранов 

М.Р. 

Анализ результатов 

самодиагностики школы в 

рамках Проекта: 

Ноябрь 2023 Ноябрь 2023 Отчет о результатах 

самодиагностики 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора Таранов 

М.Р. 

Выявление дефицитов 

показателей соответствия 

уровню модели «Школы 

Минпросвещения России»; 

анализ ресурсов для 

достижения следующего 

(повышенного) уровня 

условий. 

01.12.2023 01.12.2023 Определение мер по 

повышению уровня 

программы   

Справка  Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора Таранов 

М.Р. 

Разработка «дорожной 

карты» по повышению 

уровня соответствия 

модели «Школы 

Минпросвещения России» 

управленческой командой. 

12.12.2023 12.12.2023 Разработана 

«дорожная карта» 

«Дорожная карта» Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора Таранов 

М.Р. 

Разработка программы 

развития образовательной 

организации 

Январь 2024 Январь 2024 Разработана 

программа развития  

Программа развития  Управленческая 

команда 

Директор  

А.Б.Зюзин, 

заместитель 

директора Таранов 

М.Р. 
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Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 2: «знание», 

«здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 3. Выбор управленческой стратегии развития образовательной организации Заместитель 

директора Таранов 

М.Р. 

Заседание Управляющего 

Совета МОБУ «СОШ 

«Янинский ЦО»  

Январь 2024 Январь 20224  Согласование 

программы развития  

Протокол Управляющий 

Совет 

Директор  

А.Б.Зюзин 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3: «знание», 

«здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом восьми 

магистральных направлений развития 

Заместитель 

директора Таранов 

М.Р. 

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ЗНАНИЕ» 

Формирование перечня 

учебников и учебных 

пособий в соответствии с 

федеральным перечнем 

(единая линейка 

учебников). 

Январь-февраль 

2024-2026 г. 

 

Январь-февраль 

2024-2026 г. 

 

Перечень учебников 

сформирован 

Приказ «Об 

утверждении списка 

учебников и учебных 

пособий на учебный 

год» 

Педагог – 

библиотекарь 

Смирнова Т.Н 

Заместитель 

директора Таранов 

М.Р. 

Организация работы с 

порталом «Единое 

содержание общего 

образования» и 

конструктором примерных 

рабочих программ. 

Август 2024 - 

2026 

Август 2024 - 

2026 

Разработка рабочих 

программ по  всем 

учебным предметам 

Рабочие программы Учителя- 

предметники 

Заместитель 

директора Таранов 

М.Р. 

Развитие внутришкольной 

системы 

2023-2026 2023-2026 Индивидуальная 

программа развития 

Положение о 

наставничестве 

Педагог-

наставник 

Заместитель 

директора Таранов 
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профессионального роста 

и развития, 

наставничества 

(поддержка молодых 

учителей) 

и система 

наставничества как 

инструменты 

наращивания 

профессиональных 

компетенций 

педагогов 

М.Р. 

 

Реализация форм сетевого 

взаимодействия  

2023-2026 2023-2026 Организована 

сетевая форма  

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Управленческая 

команда  

Директор  

А.Б.Зюзин 

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ВОСПИТАНИЕ» 

Создание штаба 

воспитательной работы  

Сентябрь 2023 Сентябрь 2023 Создан штаб 

воспитательной 

работы 

Положение о Штабе 

воспитательной 

работы 

Заместитель 

директора по ВР   

Заместитель 

директора по ВР 

Новикова Н.В. 

Разработка Концепции 

организации 

внутришкольного 

пространства, положения 

об организации 

внутришкольных 

пространств 

Декабрь 2023 Декабрь 2023 Разработана 

концепция  

Положение об 

организации 

внутришкольных 

пространств. 

Классные 

руководители, 

управленческая 

команда 

Заместитель 

директора Таранов 

М.Р. 

 

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ЗДОРОВЬЕ» 

Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых физкультурно – 

спортивных мероприятиях 

Февраль 2024 Февраль 2024 Мониторинг  Справка Учителя 

физической 

культуры   

Заместитель 

директора Таранов 

М.Р. 

 

Разработка единого 

календарного плана 

физкультурных, 

Сентябрь 2024 Сентябрь 2024 Разработка плана Единый календарный 

план 

Учителя 

физической 

культуры   

Заместитель 

директора Таранов 

М.Р. 
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спортивных и массовых 

спортивно массовых 

мероприятий. 

 

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ТВОРЧЕСТВО» 

Организация 

взаимодействия в том 

числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусств, для реализации  

программы 

дополнительного 

образования 

Сентябрь 2024 Сентябрь 2024 Заключение 

договора  

Договор Директор  

А.Б.Зюзин 

Директор  

А.Б.Зюзин 

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ПРОФОРИЕНТАЦИЯ» 

Организация 

профессиональных проб в 

рамках проекта «Билет в 

будущее»   

2023-2026 2023-2026 Программа курса 

внеурочной 

деятельности 

«Россия мои 

горизонты»  

Программа курса 

внеурочной 

деятельности 

«Россия мои 

горизонты» 

Заместитель 

директора по ВР   

Заместитель 

директора по ВР 

Новикова Н.В. 

Психологическое и 

тьюторское 

сопровождение выбора 

профессии. 

2023-2026 2023-2026 Психологическое и 

тьюторское 

сопровождение 

выбора профессии. 

 

Программа 

профориентационной 

работы для 

учащихся. 

Заместитель 

директора по ВР   

Заместитель 

директора по ВР 

Новикова Н.В. 

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «УЧИТЕЛЬ.ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА» 

Повышение квалификации  

педагогов в рамках 

периодической аттестации 

Раз в три года  

По отдельному 

графику 

Раз в три года 

По отдельному 

графику  

Педагоги школы 

успешно прошли 

КПК 

План повышения 

квалификации 

педагогических 

работников 

Директор  

А.Б.Зюзин 

Директор  

А.Б.Зюзин 
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Система наставничества 2024-2025 2024-2025 г. Сформированы 

наставнические 

«пары» по модели 

«учитель- учитель», 

организовано 

планирование 

непрерывного 

профессионального 

развития через 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты (ИОМ). В 

соответствии с 

выявленными 

дефицитами и 

лучшими 

педагогическими 

практиками в 

рамках работы РМО 

– формирование 

наставнических пар 

«учитель-учитель» 

Приказ «О системе 

наставничества». 

Заместитель 

директора 

Таранов М.Р. 

 

Заместитель 

директора Таранов 

М.Р. 

 

Разработка плана работы 

«Школа молодого 

педагога» на базе МОБУ 

«СОШ «Янинский ЦО»  

Ежегодно 

2024 -2026  

Ежегодно 

2024 -2026 

Организована 

работа школы 

молодого педагога  

План работы школы 

молодого педагога  

Заместитель 

директора 

Таранов М.Р. 

 

Заместитель 

директора Таранов 

М.Р. 

 

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ» 

Оформление и создание 01.09.2024 01.09.2024 Оформление Комфортная среда Директор  Директор  
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комфортного 

рекреационного 

пространства. 

рекреационных 

пространств  

рекреационных 

пространств  

А.Б.Зюзин А.Б.Зюзин 

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА  

Проектирование зоны 

отдыха, креативных 

пространств при 

подготовке к ремонту 

школы. 

01.09.2024 г. 01.09.2024 г. Проект креативных 

пространств школы 

и реализация его на 

Практике. 

Проект «Школьная 

территория - 

территория 

комфорта» 

Презентация. 

Администрация 

МОБУ «СОШ 

«Янинский ЦО» 

Управляющий 

совет, 

педагогический 

коллектив, 

ученическое 

самоуправление, 

члены классных 

родительских 

комитетов  

Директор  

А.Б.Зюзин 

 

 


